B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

Area di rischio PNA 2019 Catalogo dei rischi . P ; ; i ; gradodi |valutazione A
n. Processo principali livello di | discrezionalita [T'anifestazione di fivellodi | .4\ azione |complessi Motivazione
. . eventi in passato | trasparenza |collaborazione - P ve
interesse | del decisore i delle misure
" wo|s del decisionale del "
esterno” |interno alla PA P responsabile di
[pProcessocorruttivi P trattamento
A B C D E F G H 1 L
Acqumz:one gestione del Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli ufﬁ(tzl potredb?;aro ut:!lzz_are poteri e o
1 [personaie personale (produttivita e | interesse personale di uno o A M N A A A A CO”;?? Eenze, el.e gufa | |sp§_ntgtl)nq, per vatp aggl
retribuzioni di risultato) pili commissari (¢ utliita personal, in favore di taluni Soggetti a
iscapito di altri.
IAcquisizione gestione del : wes " IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e
2 personale Concorso per l'assunzione di intiileizsg/letiIi?é"?jtiattjanopcf:)iu A A N A+ A A A lcompetenze, delle quali dispongono, per vantaggi
personale Commissari le utilita personali, in favore di taluni soggetti a
iscapito di altri.
IAcquisizione gestione del Per la progressione in [Tl processo non consente margini di discrezionalita
personale carriera Interesse/utilita di uno o pit B isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
del personale commissari B- N A A A B favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
Selezione "pilotata” contenuto Pertanto, il rlschlo & stato ritenuto
IAcquisizione gestione del Gest iuridica del II processo non consente marg|n| di discrezionalita
personale estione giuridica del Violazione di norme, anche isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
4 personale: permessi, ferie, interne, per interesse/utilita N B N B A A B- favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ecc. contenuto. Pertanto il I'ISChIO & stato ritenuto
IAcquisizione gestione del II processo non consente marglnl di discrezionalita
5 [personale Relazioni sindacali Violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto Pertanto il rischio & stato ritenuto
IAcquisizione gestione del II processo non consente margini di discrezionalita
6 personale Contrattazione decentrata | Violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
integrativa interne, per interesse/utilitd favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto Pertanto il FISChIO & stato ritenuto
IAcquisizione gestione del Selezi milotata” del Trattandosn di contratto dappalto di servizi, dati gli
personale Servizi di formazione del elezione "pilotata” del interessi economici che attiva, potrebbe celare
7 personale dipendente formatore per interesse/utilita M M N A A A M lcomportamenti scorretti a favore di taluni
di parte loperatori in danno di altri.
Affari legali e contenzioso (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Gestione dei procedimenti di| Violazione delle norme per M M N M A A M poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
8 segnalazione e reclamo interesse di parte personali. Ma dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
IAffari legali e contenzioso (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Supporto giuridico e pareri | Violazione di norme, anche B M N M A A M poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
9 legali interne, per interesse/utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere
modest| che il processo attiva, il rischio & stato
IAffari legali e contenzioso GI| uffici potrebbero utilizzare impropriamente
) i Violazione di norme, anche poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
10 Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M personali. Ma dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
Affari legali e contenzioso (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
1 Supporto giuridico e pareri | Violazione di norme, anche M M M M M M M poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
legali interne, per interesse/utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
Altri servizi [[l processo non consente margini di discrezionalita
iusti i i i isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
12 Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei B- B N A A A B- 9 J 99 p!

tempi

favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
" m 1 n
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Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi Catalogo dei i i if i i i i grado di |Valutazione A
n,| Area di rischio PNA Processo Latalogo Cel | o g discrezionality es di livellodi | & - one . Motivazione
rischi principali | del decisore |eventi in passato |trasparenza |collaborazione delle complessiva
‘I‘Iel;'::::r;;: interno alla del decisionale del misure di
PA Iprocessocorruttivil resp bil o
ratt O
Altri servizi (Gli uffici potrebbero utilizzare
13 Organizzazione eventi | Violazione delle norme M A N A A M M impropriamente poteri & competenze per
culturali ricreativi per interesse di parte fottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti,
Altri servizi [l processo non consente margini di
14 Funzionamento degli | Violazione delle norme B M N A A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i
organi collegiali per interesse di parte 'antaggl che pr_oduce in favorg dei terzi
lsono di valore, in genere, assai contenuto.
Altri servizi [l processo non consente margini di
15 Istruttoria delle Violazione delle norme B M N A A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i
deliberazioni procedurali g " /antaggi che produce in favore dei terzi
lsono di valore, in genere, assai contenuto.
Altri servizi [l processo non consente margini di
" Pubblicazione delle | Violazione delle norme B M N A A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i
§ deliberazioni procedurali g " /antaggi che pr_oduce in favorg dei terzi
lsono di valore, in genere, assai contenuto.
Altri servizi Gli uffici potrebbero utilizzare
17 IAccesso agli atti, accesso|Violazione di norme per M M N M A M M impropriamente poteri e f:ompetenze per
civico interesse/utilita ottenere vgntaggi eAuAtiIAita personali. Ma )
dati i valori economici, in genere modesti,
Altri servizi Violazione di Il processo non consente margini di
) . iolazione di norme i ionalita sianificativi i
Gestione dell'archivio - discrezionalita significativi. Inoltre, i
18 corrente e di deposito proce(_jurall, anche B- M N A A A B- antaggi che perduce in favorg dei terzi
interne lsono di valore, in genere, assai contenuto.
Altri servizi o ) Il processo non consente margini di
) Gestione dell'archivio V'O'az'gne f-j' norme N " \ A A A . ldiscrezionalita significativi. Inoltre, i
9 storico procedurali, anche - g antaggi che produce in favore dei terzi
interne lsono di valore, in genere, assai contenuto.
Altri servizi . . [l processo non consente margini di
dForma;long d! olazi dell discrezionalita significativi. Inoltre, i
bo d_etermlr:fZIonl_, ’ Violazione del s_norme B M N A A A B- /antaggi che produce in favore dei terzi
(|>r_|nar_12e, ecreti ed | per interesse di parte lsono di valore, in genere, assai contenuto.
altri atti amministrativi Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Contratti pubblici ) . .\ [ contratti d'appalto di lavori, forniture e
Selezione per Selezione "pilotata” per lservizi, dati gli interessi economici che
affi o carichi [nteresse/utilita di uno o 1 altri enti lattivano, possono celare comportamenti
21 I'affidamento di incarichi - A+ M A (in altri enti) A A M A+ ), P . mp f
professionali piu- scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca
1 it i~ &,
Contratti pubblici [ contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento mediante |Selezione "pilotata” per lservizi, dati gli interessi economici che
b)) procedura aperta (o  interesse/utilita di unoof . M A (in altri enti) A A M A+t lattivano, possono celare comportamenti
ristretta) di lavori, piu lscorretti a favore di talune imprese e in
servizi, forniture commissari ldanno di altre. Fatti di cronaca
£, 1 itd Ai o, +
Contratti pubblici [ contratti d'appalto di lavori, forniture e
) : : o .\ [servizi, dati gli interessi economici che
b3 Affidamento diretto di | Selezione "pilotata” / |, M A (in altri enti) A A M A+t lattivano, possono celare comportamenti

lavori, servizi o forniture
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Indicatori di stima del livello di rischio
Catalogo dei rischi : : : : ¢ radodi |Valutazione A
Area di rischio PNA 2019 Processo A i i | discrezionalita |Manifestazione di livello di graco - Motivazione
principali ilrlr‘t’::-lgs‘si; d::ls::?l::‘:’i:g::a eventi in trasparenza(collaborazione| attuazione icomplessiva
" |- I o del decisi I del delle misure
esterno” |interno alla PA processocorruttivi responsabile di
Contratti pubblici [l contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
. . . Selezione "pilotata" per dati gli interessi economici che attivano, possono
24 Gare a?,::éciléné? g)eunt?bhca di interesse/utilita di uno o pit A+ M A+ lcelare comportamenti scorretti a favore di talune
commissari imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
o P ]
Contratti pubblici Violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche,
25 Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M A+ non sempre efﬁ(;lelntl_, ltalvolta cela condotte
per interesse/utilita di parte scorrette e conflitti di interesse.
Contratti pubblici Selezione "pilotata”, con I\ cqntraﬁti d'appalto di Iaypri, fornif:ure e servizi,
R . conseguente violazione delle dati gli interessi economici che attivano, possono
2% Attivita: Verifica delle offerte | ™ " procedurali, per A M A lcelare comportamenti scorretti a favore di talune
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o pil imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
commissari o del RUP lconfermano la necessita di adeguate misure.
Contratti pubblici Selezione "pilotata”, con [l contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Attivita: Proposta di conseguente violazione delle dalt' gli interessi ecor;pmncu che at:nvano, dp_osslono
27 aggiudicazione in base al norma procedurali, per A M A Fe are comportamen ! scorretti a_ ayore I talune
prezzo interesse/utilita di uno o pit imprese e in danno di a‘Itre. Fatti di cronaca
commissari iconfermano la necessita di adeguate misure.
Contratti pubblici Selezione "pilotata”, con [l contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Attivita': Proposta di conseguente violazione delle da|t| gl |nteres|f| ecor;pmlu Cr;:‘f at;wano, dpotss;ono
28 aggiudicazione in base norma procedurali, per A M A celare comportamenti scorretti a favore di talune
all'OEPV interesse/utility di uno o pits imprese e in danno di a‘Itre. Fatti di cronaca
commissari lconfermano la necessita di adeguate misure.
Contratti pubblici (Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
) ) . i ) impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi
29 Programmazione dei lavori Violazione delle norme M A M le utilitd personali. Ma dato che il processo non
art. 21 procedurali produce alcun vantaggio immediato a terzi, il
rischio € stato ritenuto Medio.
Contratti pubblici Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi
30 Programmadzilt')sgslili forniture ¢ V|o|azgr;ie%iﬁl?orme M A M le utilita personali. Ma dato che il processo non
produce alcun vantaggio immediato a terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
31 Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei Violazione delle norme B B B delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
contratti pubblici proceurali Iscapito di altri.
Contratti pubblici (Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
Selezione "pilotata", con delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
olazion ito di altri.
o conseguente violazione delle Scapt
32 Albo dei fornitori norma procedurali, per A A A
interesse/ utilita
Controlli, verifiche, ispezioni e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
3 sanzioni Accertamenti e verifiche dei [Omessa verifica per interesse A M A (delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
tributi locali di parte Iscapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
Controlli, verifiche, ispezioni e (Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
sanzioni delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
Accertamenti con adesione [Omessa verifica per interesse| scapito di altri, svolgenqo 0 meno le verifiche,
34 dei tributi locali di parte A M A levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi tal i rischi i ionali ;i ; ; ; i grado di (Valutazion A
n. |Area di rischio PNA| Processo Catalogo dei risc livello gi discrezionality manifestazione di livellodi | e one | o ukazione Motivazione
principali . del decisore eventi in trasparenza |collaborazion . icomplessival
interesse| - " decic 1 delle misure
"esterno” interno alla p o del dec del di
PA processocorruttivi responsabile trattamento
Controlli, verifiche, . i (Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
ispezioni e sanzioni Ac'cer’_ca_rr]ent[ e controlli | <2 verifica per interesse| idelle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
35 sull'attivita edilizia privata di parte A A N B A M A Iscapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
(abusi) levando o meno le sanzioni.
Controlli, verifiche, (Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
ispezioni e sanzioni - .. |Omessa verifica per interesse delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
36 Controlli sull'uso del territorio di parte A A N B A M A lscapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
Controlli, verifiche, IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
ispezioni e sanzioni |  Controlli sull'abbandono di  [Omessa verifica per interesse| delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
37 g A X A A N B A M A ito di altri lgend I ifich
rifiuti urbani di parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
(Gestione delle entrate| o [l processo non consente margini di discrezionalita
e delle spese del Gestione ordinaria delle |, Violazione delle norme per M Isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
38 patrimonio entrate interesse di parte: dilatazione B N A A A B idei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
dei tempi Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
Gestione delle entrate
e delle spese del Ingiustificata dilatazione dei
patrimonio tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
39 Gestione ordinaria delle spese destinatario del A M N A A A A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
di bilancio provvedimento tardivo a Iscapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei
concedere "utilita" al procedimenti
funzionario
(Gestione delle entrate| Il processo non consente margini di discrezionalita
e delle spese del . o o . isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
40 patrimonio Adempimenti fiscali Violazione di norme B- B N A A A B- ldei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso (B) o molto
(Gestione delle entrate| Il processo non consente margini di discrezionalita
e delle spese del . . o . Isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
41 Stipendi del personale Violazione di norme B- B N A A A B-

patrimonio

dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso (B) o molto
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Area di rischio PNA 2019

Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi i ita if i i i gradodi |Valutazione A
n. Processo go cel r livello gi {discrezionalit zione di livellodi | o3~ ione . Motivazione
principali . del decisore eventi in rasparenzacollaborazion . complessiva
interesse | . i delle misure
nesterno” interno alla passato del decisionale del di
PA processocorruttivi responsabile trattamento
Gestione delle entrate e delle [Tl processo non consente margini di discrezionalita
spese del patrimonio Tributi locali (IMU, addizionale S " isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
42 IRPEF, ecc.) Violazione di norme B M N A A A B favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Gestione delle entrate e delle . - . (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio Servizio di rimozione della | >€/€zione "pilotata”. Omesso € R _ o .
43 neve e del ghiaccio su strade ¢ com[?etenze_ B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
aree pubbliche controllo dellesecuzione del in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio €& stato ritenuto Medio.
Gestione delle entrate e delle ) - . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio Selezione "pilotata”. Omesso le per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
44 Manutenzione del cimitero com[fetenze_ B M N M A M M leconomici, in genere modesti, che il processo
controllo dell'esecuzione del lgenera in favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
servizio Medio.
Gestione delle entrate e delle . - . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio o _ . Selezione "pilotata”. le per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
45 Servizi di custodia e pulizia Omessoc‘ompetenze B M N M A M M leconomici, in genere modesti, che il processo
del cimitero controllo dell'esecuzione del lgenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
servizio Medio.
Gestione delle entrate e delle ) - . (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio | Manutenzione degli immobili | S&'ZOne p||ottata - Omesso le per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
P iat competenze leconomici, in genere modesti, che il processo
46 degli impianti di proprieta " ) B M N M A M M ,iIng , che il p
dell'ente controllo dell'esecuzione del lgenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Servizio Medio.
Gestione delle entrate e delle (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio . | Selezione "pilotata". Omesso le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
47 Manutenzione degli edifici | * & e e zione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il
scolastici servizio processo genera in favore di terz, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gestione delle entrate e delle (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio o _ o _ le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
48 Servizi di pubblica Violazione di norme, anche B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il
illuminazione interne, per interesse/utilita processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P i H . _ .. .|manifestazione di . " i i
1. | Area di rischio PNA 2019 Processo Catalogo dei rischi jivello di [discrezionalita eventi livello di agtr::;:;e Valutazione Motivazione
principali int del decisore in rasparenzacollaboraziongl 1 #= 70" icomplessiva
.'.n eresse" interno alla decisionale del elle misure
esterno PA passato responsabile di
del P trattamento
Gestione delle entrate e delle . . (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio Manutenzione della rete e gelemone "p||otata”. e
49 eqli impianti di i messocompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
deg i||5niint;§:),[':gbb"ca controllo dell'esecuzione del 8 " N " A " " in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Gestione delle entrate e delle (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio o . le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
50 Servizi di gestione biblioteca | Yi01azione di norme, anche | g M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il
interne, per interesse/utilita processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gestione delle entrate e delle (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio o o o . le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
51 Servizi di gestione impianti | Violazione di norme, anche B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il
sportivi interne, per interesse/utilita processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gestione delle entrate e delle (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio ) le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
52 Convenzioni con Associazioni | S€Stione delle entrate ¢ delle B B B B B B B interessi economici, in genere modesti, che il
spese del patrimonio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Basso.
Gestione delle entrate e delle (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio o . Selezione "pilotata”. Omesso le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
53 Servizi di gestione hardware e|" &\ " o lrasacuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il
software servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gestione delle entrate e delle (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio o Selezione "pilotata". Omesso le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
54 Servizi di disaster recovery e |t 1 " 1 hesecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il
backup servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gestione delle entrate e delle (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
spese del patrimonio Violazione di h le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
: | iolazione di norme, anche interessi economici, in genere modesti, che il
> Gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M M processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi Catalogo dei rischi ; i £ ; i ; i gradodi |Valutazione A
n, | Area dirischio PNA 2019 Processo go cel r livello gi [discrezionalit one di livellodi | o -~ one . Motivazione
principali . del decisore eventi rasparenzacollaborazion . complessiva
interesse | . - i delle misure
nesterno” interno alla in passato del_ | decisionale del i di
PA processocorruttivi responsabile trattamento
Gestione rifiuti [ contratti d'appalto per gli interessi economici che
Pulizia degli immobili e degli |Violazione delle norme, anche M lcoinvolgono, possono celare comportamenti
56 s s N X . A N M A M A tti. Fatti di fi | it3 di
edifici proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita [scorrettl. Fatu di cronaca conférmano la necessita di
ladeguate misure.
Governo del territorio L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
Violazione delle norme, dei interess'! ) _ )
57 Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ leconomici, anche di valore considerevole, che
per interesse di parte potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti
Governo del territorio L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
Permesso di costruire in aree | Violazione delle norme, dei interessi
58 lassoggettate ad autorizzazione| limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ leconomici, anche di valore considerevole, che
paesaggistica per interesse di parte potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti
Pianificazione urbanistica
Violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei . - laltamente discrezionali. Tale discrezionalita
9 urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici A+t A+t A (in altri enti) B A B A+t potrebbe essere utilizzata impropriamente per
per interesse di parte lottenere vantaggi ed utilita.
Pianificazione urbanistica
Violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei . - laltamente discrezionali. Tale discrezionalita
60 urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici A+t A+t A (in altri enti) B A B At+ potrebbe essere utilizzata impropriamente per
per interesse di parte lottenere vantaggi ed utilita.
Goiverno del territorio L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
Conflitto di interessi, interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei . A leconomici, anche di valore considerevole, che
61 convenzionato, se attivato | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti
[scorretti.
Pianificazione urbanistica o o L'attivita imprenditoriale privata per sua natura &
Violazione dei divieti su lsempre sostenuta da interessi economici, anche
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare
62 l'insediamento di un centro | violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ impropriamente poteri e competenze delle quali
commerciale ] indici urbqqigtic? per dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Governo del territorio [Tl processo non consente margini di discrezionalita
63 Sicurezza ed ordine pubblico, Violazione di norme, s M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
per quanto di competenza |regolamenti, ordini di servizio favore dei terzi sono di valore,‘ln genere, assai
lcontenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi Catalogo dei rischi i ita if i i i gradodi |Valutazione L
n, | Area di rischio PNA 2019 Processo 90 ¢ i livello di [iscrezionalit one di livellodi | i azione lessi Motivazione
principali - del decisore eventi rasparenzacoliaborazion - icomplessiva
interesse | . I - | i " " delle misure
nesterno” interno alla in passato del | decisionale del i di
PA processocorruttivi responsabile trattamento
Governo del territorio Violazione delle norme, anche| [l processo non consente margini di discrezionalita
. X . significativi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi di
64 Servizi di protezione civile | regolamento, per interesse B M -N B A M B alore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
di parte rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-
- - \Violazione dei limiti in materia . . . . s .
Incarichi e nomine Designazione dei norme procedurali per La nomina di amministratori in societa, enti,
65 rappresentanti dell'ente presso| interesse/utilita dell'organo A A N B A M A o(l;ganlsrtm a"r?] PAt’ Itqalvolta .d' ple rsonen[()jrl\é? di
enti, societa, fondazioni. che nomina di conflitto di adeguate competenza, puo celare condotte
interessi scorrette e conflitti di interesse.
lag (Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze
) ) o . . .. |Violazion lle norme, anch A .
66 Provvedimenti ampliativi della| Concessione di sovvenzioni, dliorzélc?la?ng?\tg poerr i§£ea:e§s: A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
sfera giuridica dei destinatari contributi, sussidi, ecc. di pé e personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
con effetto economico diretto laltri.
Provvedimenti ampliativi della Ingiustificata dilatazione dei
sfera giuridica dei destinatari | Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
67 | on effetto economico diretto del TULPS (spettacoli, destinatario del A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
ed immediato intrattenimenti, ecc.), per provvedimento tardivo a personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
quanto di competenza concedere "utilita" al jaltri.
funzionario
Provvedimenti ampliativi della (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
sfera giuridica dei destinatari ] Ingiustificata "utilita" da parte| le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
68 | con effetto economico diretto | Gestione delle sepolture e dei 9 del P M M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il
ed immediato loculi funzionario processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Provvedimenti ampliativi della (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
sfera giuridica dei destinatari Gestione demaniale per o . le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
69 | con effetto economico diretto tombe di famiglia Selezione pllqtata per M M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il
ed immediato concessioni processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi Catalogo dei rischi i ita £ i ; i gradodi |Valutazione A
n. | Area di rischio PNA 2019 Processo pr?ncipali livello di d:;u onalit one di “In./ello di attuazione lessi Motivazione
- el decisore eventi rasparenzajcollaborazion - icomplessiva
interesse | . - i delle misure
nesterno” interno alla in passato del |decisionale del di
PA processocorruttivi responsabile trattamento
Provvedimenti ampliativi della | procedimenti di esumazione o [l processo non consente margini di discrezionalita
sfera giuridica dei destinatari ed Violazione delle norme isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
70 | con effetto economico diretto estumulazione _ procedurali per B M N A A A B favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ed immediato interesse/utilita di parte lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Provvedimenti ampliativi della o | processo non consente margini di discrezionalita
sfera giuridica dei destinatari . ) Violazione delle norme isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
71 | con effetto economico diretto Diritto allo studio ___procedurali per B B B B B B B ffavore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ed immediato interesse/utilita di parte lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Provvedimenti ampliativi della o [Tl processo non consente margini di discrezionalita
sfera giuridica dei destinatari V'°|az'°ge d?”e gol'l'me Isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
72 | con effetto economico diretto |Servizio di trasporto scolastico [I)'rocz urta | € delle B M N M A A B favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ed immediato _graduatorie” per lcontenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso
interesse/utilita di parte (B) o molto basso (B-).
Provvedimenti ampliativi della o [Tl processo non consente margini di discrezionalita
sfera giuridica dei destinatari V'°|az'°ge d?”e gol'l'me Isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
73 | con effetto economico diretto Servizio di mensa [I)'rocz urta | € delle B M N M A A B favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ed immediato _graduatorie” per lcontenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso
interesse/utilita di parte (B) o molto basso (B-).
Provvedimenti ampliativi della
sfera f%":{'d'ca dei qut'(;].at:{' In%él:itfcaetracgg?:ianzg?: i?el (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
con efte do_econ(()jmutco IeHO | Autorizzazione all'occupazione zegtinatario dgel le competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
74 &d immediato del suolo pubblico, per quanto| "t o a M M N M A A M interessi economici, in genere modesti, che il
di competenza p PR, processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
concedere "utilitta" al ritenuto Medio
funzionario '
Provvedimenti ampliativi della
sfira f%“:{'d'ca :e'n?es':'gat;” In%g:in?citracggif;me)?: i?e| [Tl processo non consente margini di discrezionalita
con & eeé) i;C;e(()jialt? retto Segtinatario dgel lsignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
75 Pratiche anagrafiche rowvedimento tardivo a B- B- N A A A B- favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
P PR lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
concedere "utilitta" al (B) 0 molto basso (B-)
funzionario '




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi Catalogo dei rischi i i £ ; i ; i gradodi |Valutazione A
n, | Area dirischio PNA 2019 Processo go cel r livello gi [discrezionalit one di livellodi | o -~ one . Motivazione
principali . del decisore eventi rasparenzacollaborazion . complessiva
interesse | . Il - | i " " delle misure
nesterno” interno alla in passato del | decisionale del bl di
PA processocorruttivi responsabile trattamento
Z;Z:;/ecijlljnrqisg Z’;p(;':gt\i/r'] dgl? Ingiustificata dilatazione dei
f% th . d'a the tempi per costringere il [Tl processo non consente margini di discrezionalita
con etre! doleconchIr'mtco retto destinatario del N isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
76 €d Immediato Certificazioni anagrafiche provvedimento B- B- A A A B- favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
tardivo a contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso
concedere "utilita" al (B) o molto basso (B-).
funzionario
Provvedimenti ampliativi della
sfera f%":;'d'ca dei qut';.at:t” Ineg:;tl?cztra Cg!ifﬂz'g?: i?e' Il processo non consente margini di discrezionalita
con efre é).econcémLco iretto At di nascita. morte zegtinatario dgel Isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
77 ed immediato " . M N . B- B- N A A A B- favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a PN N
PR lcontenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso
concedere "utilita" al
funzi N (B) o molto basso (B-).
unzionario
Provvedimenti ampliativi della
sfera f%":;'dlca dei qut';.at?t” In%él:itlﬁcitracg!?:;mg:]: i?el [[l processo non consente margini di discrezionalita
con efietto economico diretto I - pi pe ring significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
ed immediato Rilascio di documenti di destinatario del X N . ; .
78 identita rowvedimento tardivo a B- B- N A A A B- favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
P concedere "utilita" al contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
funzi N (B) o molto basso (B-).
unzionario
Provvedimenti ampliativi della Il processo non consente margini di discrezionalita
sfera giuridica dei destinatari o = Violazione delle norme per isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
79 fcon effetto economico diretto Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
led immediato lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Provvedimenti ampliativi della [Il processo non consente margini di discrezionalita
sfera giuridica dei destinatari . Violazione delle norme per isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
80 fcon effetto economico diretto Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B- favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
led immediato lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Provvedimenti ampliativi della [Il processo non consente margini di discrezionalita
sfera giuridica dei destinatari o i Violazione delle norme per isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
81 ton effetto economico diretto |  Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- [favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
led immediato lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Provvedimenti ampliativi della [Tl processo non consente margini di discrezionalita
sfera giuridica dei destinatari . Violazione delle norme per isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
82 Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- [favore dei terzi sono di valore, in genere, assai

lcon effetto economico diretto
led immediato

interesse di parte

lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
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